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L. Uvod

UEFA je ta pravilnik varovanja otrok razvila v tesnem sodelovanju s ¢lanicami UEFA in
svetovalcem za varovanje otrok Terre des hommes. Ta pravilnik gradi na drugih pomembnih
projektih za zascito otrok, kot sta Mednarodna pobuda za zascito otrok v Sportu in Koalicija
za zascito otrok, pa tudi na prizadevanjih Stevilnih drugih ¢lanic UEFA.

Pravilnik znova potrjuje in krepi zavezanost zdruzenja UEFA, da nogomet ostane varna,
pozitivna in prijetna izkusnja za vse otroke, ki ga igrajo, ne glede na njihovo starost, spol,
spolno usmerjenost, narodnost ali socialno poreklo, vero in raven sposobnosti ali invalidnosti.

Predstavlja klju¢na nacela, na katerih temelji pristop k varovanju otrok zdruzenja UEFA, ter
razlicne ukrepe in zaveze, ki se uporabljajo za izvajanje tega pristopa. To odraza prepricanje
zdruzenja UEFA o vlogi, ki jo nogomet lahko ima pri izboljSanju razvoja, zdravja in dobrega
pocutja otrok, ter hkrati priznava, da so po vsem svetu primeri, ko so bili otroci prizadeti
zaradi svoje vpletenosti v nogomet in druge Sporte.

Ta pravilnik je del SirSega nabora orodij, ki vsebuje smernice, predloge, znanja in pakete
izobrazevanj, ki naj bi podpirali zdruzenje UEFA in njegove ¢lanice pri njihovih prizadevanjih
za zascito otrok. Nabor orodij vkljucuje tudi primere drugih ustreznih pravilnikov, praks in
orodij. Povratne informacije o orodjih in podrobnosti o prakti¢nih izkusnjah ¢lanic pri njihovi
implementaciji bodo dragocene za prihodnja prizadevanja in bodo pomagale izpopolniti
pristope zdruzenja UEFA k varovanju otrok v nogometu.

Koncept razmisljanja o varovanju — in zmanjsevanju tveganja — bi moral prezemati vse, kar v
nogometni skupnosti pocnemo, od zaposlovanja osebja in izbire partnerjev do vodenja
treningov in organiziranja tekem. Zascito je treba upostevati tudi pri nacrtovanju in
organiziranju povezanih dejavnosti (kot so promocijske dejavnosti in zbiranje sredstev).

Ceprav je na$ namen, da bi bil pravilnik ¢im celovitejsi, je verjetno, da glede na izjemno $irok
razpon krajev in ravni, na katerih se organizira in igra nogomet, lahko pride do okoliscin, ki
niso zajete v tem pravilniku, ali pa pride do dvomov glede njegovega upostevanja. V taksnih
situacijah naj vse ukrepe vodi osnovni namen pravilnika, ki zapoveduje, da je osnova za
ukrepanje tisto, kar je v danem primeru najboljse za otroka.

Po potrebi se za nadaljnje nasvete obrnite na ekipo UEFE za varovanje otrok.
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IL. Splosne dolocbe

1. ¢len

2. ¢len

3. clen

Zloraba

Ustrahovanje

Podrocje uporabe
Ta pravilnik je namenjen vsem, ki sodelujejo v evropskem nogometu ali so z

njim povezani, vklju¢no z vsemi zaposlenimi pri zdruzenju UEFA ali drugimi
subjekti pod nadzorom zdruzenja UEFA, UEFA Events SA ali Uefine fundacije za
otroke.

Namen

Ta dokument doloc¢a smernice in postopke za pomoc tistim, ki delajo z otroki v
nogometu, in kjer je to primerno, tudi tistim, ki delajo z najranljivejSimi [judmi.
Navaja tudi druge klju¢ne dokumente in napotke, ki so na voljo v orodjih za
varovanje otrok.

Opredelitev pojmov

Zloraba, prekomerna ali nepostena uporaba necesa ali neukrepanje, ki Skoduje
otroku ali povzroci tveganje za nastanek skode za otroka na nacin, ki lahko
negativno vpliva na njegov razvoj. To vkljucuje vse vrste fizicnih,
custvenih/psiholoskih in spolnih zlorab, zapostavljanje in malomarno ravnanje,
nasilje in izkoris¢anje, ne glede na to, ali so povzroCene osebno ali prek
interneta.

Ponavljajoce se vedenje, ki naj bi nekoga prestrasilo ali razburilo ali povzrocilo,
da se pocuti neprijetno, npr. zmerjanje, izkljucevanje ali osamitev, Sirjenje
govoric, spravljanje otrok v zadrego v javnosti ali pred vrstniki, groznje
povzrocanja telesnih poskodb, telesne poskodbe ali poskodbe lastnine.

Custvena zloraba Trajno negativno Custvovanje ima hude in dolgotrajne posledice za

Zapostavljanje

Fizi¢na zloraba

otrokov Custveni razvoj. VkljuCuje lahko nenehno govorjenje otrokom, da so
nicvredni, neljubljeni, imajo pomanjkljivosti ali da so cenjeni le, Ce izpolnjujejo
potrebe druge osebe. Vkljucuje lahko tudi neprimerna pricakovanja za otroka
dolocene starosti ali razvojne stopnje ali pogosto povzrocanje, da so otroci
prestraseni ali se pocutijo ogrozeni. Nekatere oblike custvene zlorabe so
vkljuCene v vse vrste zlorabe otroka, Ceprav se lahko pojavi samostojno.

Nenehno neupostevanje otrokovih osnovnih telesnih ali psiholoskih potreb,
kar ima lahko resne posledice za otrokov telesni, Custveni, psiholoski ali
kognitivni razvoj.

Telesno nasilje nad otroki. Fizicna zloraba so med drugim tresenje, metanje,
Zganje, povzrocanje opeklin, potiskanje glave pod vodo ali zadusitev. Fizicna
zloraba
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je lahko tudi, Ce si stars ali skrbnik izmisljuje simptome bolezni ali namerno
povzroci bolezen otroka v njihovi oskrbi.

Spolna zloraba Spolna zloraba vkljucuje spolne napade in neprimerna dejanja ali situacije, ki
jih otrok ne razume, za katere ne more dati privolitve ali za katere glede na
svojo stopnjo razvoja Se ni pripravljen. Dejavnosti lahko vkljucujejo fizicni stik s
penetracijo (npr. posilstvo) ali brez nje. Vkljucujejo lahko tudi dejavnosti brez
stika, kot so siljenje otrok k ogledu slik ali posnetkov spolnosti ali sodelovanje
pri ustvarjanju takih slik in posnetkov ali spodbujanje otrok k neprimernemu
spolnemu vedenju.

Otrok Vsaka oseba, mlajsa od osemnajst let, razen Ce je v skladu z ustrezno
zakonodajo polnoletnost dosezena prej (Konvencije OZN o otrokovih pravicah
iz leta 1989).

Kontaktna oseba za varovanje otrok
Oseba, ki je odgovorna za implementacijo in upostevanje pravilnika za varovanja
otrok.

Skodovanje Vplivanje na otroka z dejaniji, ki ogroZajo njegovo varnost in dobro pocutje.

Incident Domneva — tudi Ce ni utemeljena — da kdo otroka zlorablja ali da obstaja
moznost, da bi bil zlorabljen.

Uradna osebaVsak ¢lan vodstva, odbora, sodnik, pomocnik glavnega sodnika in trener ter
vsaka druga oseba, odgovorna za tehnicne, medicinske ali upravne zadeve pri
Uefi, njeni Clanici, ligi ali klubu, pa tudi vse druge osebe, ki morajo spostovati
statute UEFA.

Zascita Del varovanja in spodbujanja blaginje. To se nanasa na dejavnost za zascito
dolocenih otrok, ki trpijo ali za katere obstaja velika verjetnost, da jim bo
povzrocena skoda.

Preverjanje priporocil
Preverjanja oseb za zacetne ocene tvegan,.

Prijava Prosnja za storitve v zvezi z incidentom, naslovljena na organizacijo za zascito
otrok, drugo agencijo ali organ pregona.

Varovanje  Odgovornost organizacije, da je nogomet varna, pozitivna in prijetna izkusnja
za vse otroke ter da vse otroke v nogometu ustrezno zasciti pred
povzrocanjem Skode (kar vkljuCuje zlorabo), ne glede na njihov polozaj ali
pristojnosti. Zajema tako preventivne ukrepe za zmanjSanje moznosti nastanka
Skode
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kot tudi odzivne ukrepe, katerih cilj je zagotoviti, da se v primeru pomislekov
ustrezno in hitro ukrepa.

Vsakdo, ki deluje v imenu Uefe, ne glede na njegov polozaj in pristojnosti.

ZdruzZenje evropskih nogometnih zvez s sedezem v Nyonu v Svici in vsi, ki
sodelujejo v evropskem nogometu ali so z njim povezani, vklju¢no z vsemi
zaposlenimi pri Uefi ali drugimi subjekti pod nadzorom zdruzenja UEFA, UEFA
Events SA ali Uefine fundacije za otroke.
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III. Pristop Uefe k varovanju otrok v nogometu

Pet ciljev

Pravilnik varovanja otrok zdruzenja UEFA in SirSi nabor orodij sta oblikovana okoli petih ciljev

ali podrocij ukrepanja. Da te cilje dosezemo, je bistveno tako za spodbujanje varovanja otrok

kot tudi za ohranjanje vrednot nogometa.

Pet glavnih ciljev je:

1. CILJ: Oblikovanje temeljev za varovanje otrok

2. CILJ: Zagotavljanje organizacijskih ukrepov za pripravljenost in preprecevanje zlorab
3. ClLJ: Ozavescanje

4. CILJ: Delo z drugimi in prijava pomislekov

5. CILJ: Merjenje uspeha pri varovanju otrok

1. CILJ: Oblikovanje temeljev za varovanje otrok

Odgovornost

1.1.1

1.1.2

1.2

1.2.1

122

Varovanje otrok je odgovornost vseh.

Vsakdo, ki deluje v imenu zdruzenja UEFA, ne glede na njegov polozaj in pristojnosti,
bi se moral zavedati svoje dolZnosti varovanja in spodbujanja otrokovega dobrega
pocutja ter odgovornosti za sprejemanje ustreznih ukrepov za implementacijo tega
pravilnika.

Ceprav smo za zaiito otrok odgovorni vsi, bo ekipa zdruzenja UEFA za varovanje
otrok aktivno pomagala in spodbujala nacionalne zveze, da na podlagi te vsebine,
predloge pravilnika varovanja otrok za nacionalne zveze in nabora orodij za varovanje
otrok razvijejo lastne pravilnike, ki bodo zagotavljali ucinkovite ukrepe varovanja.

Opredelitev »varovanja«

Za namene tega pravilnika o varovanju otrok je »varovanje« opredeljeno kot
odgovornost organizacije, da je nogomet varna, pozitivna in prijetna izkusnja za
vse otroke ter da vse otroke v nogometu ustrezno zasciti pred povzrocanjem
Skode (kar vkljucuje zlorabo), ne glede na njihov polozaj ali pristojnosti.

Varovanje otrok zajema tako preventivne ukrepe za zmanjSanje moznosti nastanka
Skode kot tudi odzivne ukrepe, katerih cilj je zagotoviti ustrezno ukrepanje v primeru
pomislekov. To odraza potrebo po spodbujanju otrokovih interesov in skladnosti z
mednarodnimi standardi in domaco zakonodajo, zlasti v primeru potencialno kaznivih
dejan;.
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Za namene tega pravilnika o varovanju otrok in ob upostevanju Konvencije OZN o
otrokovih pravicah iz leta 1989 je otrok vsaka oseba, mlajsa od osemnajst let, razen
Ce je v skladu z ustrezno zakonodajo polnoletnost dosezena prej.

Kaj pomenita izraza »skodovanje« in »zloraba«?

Vsakdo, ki deluje v imenu zdruzenja UEFA, ne glede na svoj polozaj in pristojnosti, se
mora zavedati, da se zloraba, povzrocanje skode in tezave z varovanjem otrok redko
pojavijo v izoliranih dogodkih, ki jih je mogoce kategorizirati pod eno definicijo ali
oznako. V vecini primerov je prisotnih ve¢ dejavnikov.

Skoda se lahko povzrodi na ve¢ nacinov, na sploino pa pomeni, da je ogroZena
varnost in dobro pocutje otroka. Do tega lahko pride, ker nekdo namerno zlorabi
svoje pristojnosti in zaupanje ter zlorabi otroka, lahko pa je tudi posledica slabe
prakse (lahko jo povzroc¢i pomanjkanje ozavescenosti in usposobljenosti — npr.
nezmoznost zagotavljanja ustreznega nadzora nad otroki ali neukrepanje).

Zloraba se definira kot grdo ravnanje z otrokom, ki povzroci ali najverjetneje bo
povzrocilo skodo. Oseba lahko zlorablja otroka tako, da otroku skoduje sama ali da ne
prepreci, da mu skoduje kdo drug. Otroke lahko zlorabljajo poznani ljudje, bodisi v
druzinskem okolju bodisi v okviru institucionalnega varstva ali v skupnem okolju. V
redkejsih primerih lahko otroke zlorabljajo tudi tujci (denimo prek interneta). Lahko jih
zlorablja/-jo odrasla oseba/-e ali drug/-i otrok/-ci.

Poznamo vec razlicnih oblik zlorabe, ki vkljucujejo vse vrste fizicnih,
custvenih/psiholoskih in spolnih zlorab, zapostavljanje in malomarno ravnanje,
nasilje in izkoriscanje, ne glede na to, ali so povzrocene osebno ali prek interneta.
[Za definicije in podrobnejsa navodila glejte orodja za varovanje otrok]

Ceprav se nam zdi, da zlorabe obi¢ajno zakrivijo odrasle osebe, so storilci lahko tudi
otroci. Obicajno do tega pride, ko je nek otrok na polozaju moci ali vpliva (npr. zato,
ker je starejsi ali ima avtoriteto, npr. kapetan ekipe). Tej obliki zlorabe pravimo
»ustrahovanje«.

V primerih ustrahovanja je treba zascititi otroka, ki ga ustrahujejo, hkrati pa je tudi
treba ugotoviti, kako najbolje ravnati z otrokom, ki izvaja ustrahovanje, da bi
zagotovili, da ne en ne drugi ne bosta imela posledic ter da je vodilo dobro pocutje
in interesi obeh otrok.

Posebna tveganja za varnost otrok v nogometu

V nogometu obstaja vec zelo specifi¢nih situacij, v katerih lahko pride do $kode in zlorab.

TELESNE POSKODBE: Vsi $porti vkljucujejo tveganja za telesne poskodbe, nogomet
ni izjema. Vendar lahko Zelja po uspehu in zmagi povzrodi, da otroci prestopijo meje
sprejemljivega ali primernega glede na svojo starost ali zmogljivosti.
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PRITISK ZA DOSEGANJE USPEHOV: Zmagovanje je pomemben del nogometa.
Vendar lahko pretirano pritiskanje na otroke, da morajo biti najboljsi in vedno
zmagati, povzrodi izjemen stres in skodljivo vpliva na psiholosko, ¢ustveno in fizicno
stanje otroka.

NEGA TELESA: Slacilnice, prhe in situacije, ki vkljuCujejo telesne stike (npr.
fizioterapija in drugo zdravljenja), lahko predstavljajo priloznost za ustrahovanje,
neprimerne fotografije ali posnetke ter spolno zlorabo.

IZLETI S PRENOCITVIJO: Na izletih s prenocitvijo je lahko veliko potencialnih tveganj,
med drugim neustrezen nadzor, pogresani otroci, dostop do alkohola ali gledanje
neprimernih televizijskih vsebin, teZzave z uporabo druzbenih medijev in priloznosti za
zlorabe — zlasti spolno zlorabo.

TESNI ODNOSI: Odnos ekipe s trenerjem in drugim pomocnikom (kot so
fizioterapevti in zdravniki) v nogometu je pomemben in koristen. Mnogi otroci
razvijejo tesne odnose in zaupanje z drugimi, zlasti s trenerji, ki so lahko pomembne
osebe v njihovem zZivljenju, Se posebej, ¢e nimajo pozitivnhih odnosov z drugimi
odraslimi. Ceprav veliko trenerjev krepi pozitivne odnose, ki so v najboljsem interesu
otroka v njihovi oskrbi, lahko pride tudi do priloznosti za zlorabo avtoritete in
zaupanja, ki lahko skoduje otrokom.

Povezave z nacionalno zakonodajo ali politiko

Ta pravilnik doloca minimalne zahteve. Vsi ukrepi, sprejeti v okviru tega
pravilnika o varovanju otrok, morajo biti skladni z ustrezno zakonodajo, ce
obstajajo lokalne zakonske zahteve, ki jih je treba upostevati.

Dejanja zunaj nogometnega igrisca

Ta pravilnik o varovanju otrok se osredotoca na stike z otroki, do katerih pride med
delom in dejavnostmi, za katere nosi odgovornost UEFA ali drug subjekt pod
nadzorom zdruzenja UEFA, ne glede na raven delovanja ali vlogo.

Vendar pa lahko neprimerno vedenje, ki se dogaja zunaj nogometnih dejavnosti —
bodisi na ravni posameznika ali ekipe — krsi nacela tega pravilnika o varovanju otrok
in spodkopava vrednote nogometa (denimo objavljanje neprimernih vsebin na
druzbenih medijih ali zasebna spolna dejanja z otroki).

Ce se pojavijo takéni primeri, jih je treba natanéno preuditi, vsaka odlocitev o
nadaljnjem sodelovanju z obtoZenim posameznikom pa bi morala v prvi vrsti
zagotoviti dobrobit otrok, ki igrajo nogomet, in ustrezno zascititi njihove interese.
To lahko vkljuCuje napotitev na specializiran organ s podro¢ja zascite otrok ali organ
kazenskega pregona.
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Kljucna nacela, na katerih temelji ta pravilnik varovanja otrok

Nogomet mora biti varna, pozitivna in prijetna izkusnja za vse otroke.

Vsi otroci imajo enako pravico do zascite (varovanja) in spodbujanja dobrega
pocutja ter sodelovanja, ne glede na svojo starost, spol, spolno usmerjenost,
narodnost ali socialno poreklo, vero in raven sposobnosti ali invalidnosti.

Vsi ukrepi na podrodju varovanja otrok morajo biti sprejeti v najboljSem interesu
otrok.

Vsakdo je odgovoren za varovanje otrok. Tudi otroci lahko igrajo vlogo pri
varovanju sebe in drugih otrok, ¢eprav je kon¢na odgovornost za varovanje otrok v
rokah odraslih.

Zascitni ukrepi morajo vkljucevati vse in ne smejo biti diskriminatorni ter morajo
priznavati, da so nekateri otroci (denimo invalidi) bolj izpostavljeni tveganjem za
zlorabe.

Transparentnost in odkritost sta bistveni pri varovanju otrok. Zlorabe in Skodovanje
se dogajajo, kadar imajo osebje, prostovoljci, partnerji, otroci, druzine in clani
skupnosti obcutek, da ne morejo izraziti svojih pomislekov.

Vse pomisleke glede varnosti in zascite otroka je treba jemati resno. Po potrebi je
treba sprejeti ustrezne ukrepe za varovanje otroka, ki lahko vkljucujejo organe
pregona in agencije za zascito otrok.

Nobena organizacija ne more varovati otrok sama, zato je treba sodelovati z
drugimi organizacijami, vladnimi agencijami (npr. z oddelki in ministrstvi z
mandatom za zascito otrok) in drugimi skupinami, ko je to potrebno.

Ohraniti je treba zaupnost, in osebnih podatkov vpletenih (vklju¢no z imenom osebe,
ki je izrazila pomisleke, prizadetega otroka in domnevnega storilca) ni dovoljeno
razkriti, razen Ce je te podatke treba posredovati zaradi zascite otroka (npr. Ce je bilo
storjeno kaznivo dejanje).

Vsi zascitni ukrepi morajo potekati v okviru ustreznih nacionalnih in mednarodnih
zakonov ter pravilnikov.

2. CILJ: Zagotavljanje organizacijskih ukrepov za pripravljenost in
preprecevanje zlorab

2.1

2.1.1

Sprejetje pravilnika o varovanju otrok

UEFA se je kot vodilni organ evropskega nogometa odlocila sprejeti ta pravilnik o
varovanju otrok ter vsa pripadajoca orodja in smernice. Predloga pravilnika o
varovanju otrok je na voljo ¢lanicam ter povezanim amaterskim in profesionalnim
klubom.
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2.1.2  Vsi, ki sodelujejo v evropskem nogometu ali so z njim povezani, vklju¢no z vsemi
pri zdruzenju UEFA ali drugimi subjekti pod nadzorom zdruzenja UEFA, UEFA
Events SA ali Uefine fundacije za otroke, se morajo ne glede na svoj polozaj ali
pristojnosti strinjati, da bodo spostovali to pravilnik.

2.1.3  UEFA bo spodbujala nacionalne zveze in povezane amaterske in profesionalne
klube ter jim pomagala, da predlogo pravilnika o varovanju otrok prilagodijo
potrebam svoje organizacije (ki se zavezujejo k izvajanju dolocb pravilnika in
nekaterih minimalnih zahtev).

214 Ta pravilnik o varovanju otrok bo na voljo v anglescini, francoscini in nemscini. Vsem,
ki prek razli¢nih kanalov delajo za in v imenu zdruzenja UEFA, vklju¢no z nacionalnimi
zvezami in povezanimi amaterskimi in profesionalnimi klubi, bo zagotovljen izvod.

2.2 Identifikacija kontaktnih oseb za varovanje otrok

2.2.1  UEFA bo dolocila kontaktno osebo za varovanje otrok na upravni ravni, ki bo
zagotovila, da se bo v zdruzenju UEFA ta pravilnik o varovanju otrok izvajal in
uposteval. Ta oseba bo tudi sodelovala s kontaktnimi osebami za varovanje otrok pri
drugih organizacijah, vklju¢no z nacionalnimi zvezami in povezanimi amaterskimi in
profesionalnimi klubi.

2.2.2 Vse nacionalne zveze in povezane amaterske in profesionalne klube bomo
pozvali, naj dolocijo vsaj eno osebo, ki bo opravljala viogo kontaktne osebe za
varovanje otrok.

2.23 Vloga kontaktne osebe za varovanje je, da deluje kot kontaktna tocka ter svetuje,
podpira in pomaga organizaciji pri implementaciji pravilnika o varovanju otrok in z
njim povezanih postopkov ter se odziva na primere specificnih okolisCin in
pomislekov.

2.24  Priporocljivo je, da vlogo kontaktne osebe za varovanje otrok prevzame nekdo, ki
ima znanje in izkusnje na podrocju varovanja otrok. Ne glede na to pa lahko to viogo
prevzame vsakdo, ki je predan, spostuje ekipo in dobro opravlja ustrezne naloge.
[Glej smernice o vlogah in odgovornostih kontaktnih oseb za varovanje otrok].

2.3 Varnejsi postopki zaposlovanja

2.3.1 Implementirani bodo varnejsi postopki zaposlovanja, da zagotovimo ustrezno
prepoznavanje kandidatov, ki lahko predstavljajo tveganje za otroke, ter
preprecimo njihovo sodelovanje z njimi.

2.3.2 Varnejsi postopki zaposlovanja lahko vkljucujejo ukrepe pred, med in po izboru, da
tako zagotovimo c¢im boljSe varovanje otrok. [Glej smernice za varnejse zaposlovanje].

2.3.3 Da bi neustreznim osebam preprecili sodelovanje z otroki, nihce ne sme zaceti dela z
otroki, dokler niso zakljuceni vsi postopki varnejSega zaposlovanja, vsa preverjanja
preteklosti ter dokler niso opravljena vsa uvajanja/usposabljanja s podro¢ja varovanja

otrok.
10
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V nekaterih izjemnih okolis¢inah dejavnosti lahko zacnejo potekati pred zaklju¢enimi
postopki preverjanja varnejSega zaposlovanja. Vendar pa je treba v takih situacijah
sprejeti dodatne ukrepe (npr. dodaten nadzor in stroga prepoved samostojnega
dela), s katerimi lahko organizacija zagotavlja, da je tveganje za otroke ¢im manjse.

Zapise o varnejsih postopkih zaposlovanja (na primer priporodila) je treba hraniti.
Te informacije je treba hraniti in uniciti v skladu z veljavnimi pravili o varstvu
podatkov.

Kodeks ravnanja

Za ljudi, ki delajo za zdruzenje UEFA in v njegovem imenu, veljajo jasni kodeksi
ravnanja. Ti jasno navajajo, kaksno vedenje je pricakovano za varovanja otrok in kaj je
prepovedano. [Za ustrezne dolocbe kodeksov ravnanja, ki se nanasajo na varovanje
otrok, glejte orodja o varovanju otrok]

Vsako sodelovanje z zdruzenjem UEFA in v dejavnostih, ki jih organizira UEFA, temelji
na dolocbah kodeksov ravnanja, ki jih mora posameznik podpisati in se z njimi
strinjati; pravilniki bodo tudi del vseh pogodb o zaposlitvi.

Na vse krsitve kodeksov ravnanja se bomo odzvali takoj, informacije pa bodo strogo
zaupne in razkrite samo, Ce je to nujno potrebno, v skladu z ustreznim postopkom za
zaposlovanje in vsemi pravnimi zahtevami.

Ce obstaja sum kriitev kodeksa ravnanja ali se ta prijavi, lahko zdruzenje UEFA
zahteva preiskavo s strani neodvisne nevtralne osebe z ustreznim znanjem s
podrocja varovanja otrok, ki bo spremljala postopek v skladu s formalnimi
postopki.

V okviru takega odziva bo zdruzenje UEFA sprejelo vse potrebne ukrepe zoper
krsitelja zaradi krSenja otrokovih pravic ali nespostovanja 11. ¢lena (splosna nacela
ravnanja) ali 18. ¢lena (del dolocb glede etike) disciplinskih predpisov UEFA ali direktiv
UEFA o urejanju konfliktov na delovnem mestu in boju proti nadlegovanju znotraj
zdruzenja UEFA.

Pri tem je treba oceniti tveganja za otroke in se odlociti, ali je treba obtoZenca oz.
obtoZence do konca preiskave suspendirati.

Kodeksi ravnanja bodo vkljucevali posebne disciplinske ukrepe zaradi
neupostevanja dolocb. Ti lahko obsegajo vse od opozorila ali suspenza, ki je
lahko kombiniran z dodatnimi ukrepi usposabljanja in ozavescanja, do
prekinitve delovnega razmerja.

Kodeksi ravnanja se uporabljajo brez poseganja v katero koli nalozeno
kazensko sankcijo.
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Nadzor in samostojno delo

Na splosno se je treba samostojnemu delu izogibati. Pri delu z otroki morata biti
vedno prisotni vsaj dve odrasli osebi. Jasno to ni vedno mogoce, vendar morajo
odrasli vedno delovati na transparenten nacin tako, da jih lahko opazujejo drugi, po
moznosti pa naj delajo s skupinami otrok in ne s posamezniki.

Za zagotovitev ustreznega nadzora nad otroki mora biti glede na njihovo starost in
sposobnosti vedno prisotnih dovolj odraslih. Vprasanja glede nadzora in
samostojnega dela je treba vedno obravnavati v okviru vsake ocene tvegan;.

UEFA priporoca naslednja razmerja med odraslimi in otroki:
1 odrasla oseba na 10 otrok, starih od 13 do 18 let,

1 odrasla oseba na 8 otrok, starih od 9 do 12 let,

1 odrasla oseba na 6 otrok, starih od 5 do 8 let, in

1 odrasla oseba na 3 otroke, stare 4 leta ali man;.

Ce ni mogoce zagotoviti ustreznega $tevila odraslih za zagotavljanje ustreznega
nadzora, bo dejavnost odpovedana.

Med zdravljenjem ali drugo intimno nego morajo imeti otroci moznost, da je
pri tem prisoten drug otrok ali odrasla oseba po njihovi izbiri.

Pri zbiranju protidopinskih vzorcev pri mladoletniku je treba pri postopku testiranja
upostevati dolocene posebne zahteve. Mladoletne Sportnike je treba o izboru za
kontrolo dopinga obvestiti v prisotnosti odrasle osebe in jim omogociti, da jih skozi
celotni postopek zbiranja vzorcev spremlja predstavnik ekipe. Ce mladoletni $portnik
ne Zeli, da ga predstavnik ekipe spremlja med odvzemom vzorcev, mora biti med
odvzemom vzorca urina prisotna prica, ki nadzira izvrsitelja kontrole za doping.

Nacionalne zveze in klubi, ki sodelujejo na tekmovanjih zdruzenja UEFA, se
zavezujejo, da bo za vsakega mladoletnega udelezenca zagotovljen ustrezno
izpolnjen in podpisan »obrazec za potrdilo in soglasje mladoletne osebex.
Nacionalne zveze ali klubi morajo izpolnjene obrazce hraniti in jih predloziti na
zahtevo zdruzenja UEFA.

Otrokom ne smete pomagati pri osebni negi (denimo umivanje), e to lahko storijo
sami.

Slacilnice, prhe itd. morajo biti pod nadzorom, vendar na nacine, ki ustrezno varujejo
zasebnost otrok [Za navodila glejte orodja za varovanje otrok]. Ko se otroci
preoblacijo, so lahko v slacilnicah samo odrasli, ki pazijo na otroke. Ko se otroci
preoblacijo, v slacilnicah ne sme biti drugih odraslih oseb (npr. fotografov). Povedati
jim je treba, kdaj lahko vstopijo
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in kdaj morajo oditi.

V primeru prenocitev (npr. pri tekmah v gosteh ali na Sportnih taborih) otroci ne
smejo sami spati v isti sobi kot odrasli, ki jih nadzorujejo, razen Ce je otrok v
sorodu z odraslo osebo ali so starsi ali skrbniki otroka odraslo osebo za to
pooblastili.

Potrebni so jasno doloceni postopki odziva v primeru, da se otrok izgubi ali izgine ali
da stars oz. skrbnik ne pride po otroka.

Ce lahko otroci do kraja aktivnosti in nazaj potujejo sami, je za to potrebno pisno
dovoljenje starsev ali druge osebe, ki je pooblascena za izdajo takega dovoljenja
(denimo zakoniti skrbnik).

Obiskovalci, vkljuéno s predstavniki medijev, na mladinskih turnirjih
in drugih prireditvah zdruzenja UEFA

in vsi, ki jih je UEFA pooblastila za opravljanje dolocenih vlog na mladinskih turnirjih
zdruzenja UEFA, morajo zagotoviti, da se vsi obiskovalci, za katere so odgovorni
(vkljucno s predstavniki medijev), seznanijo in razumejo nacela tega pravilnika
varovanja otrok ter se pred obiskom strinjajo s pogoji, ki so v njem zajeti.

Obiskovalci (vklju¢no s predstavniki medijev) vedno potrebujejo spremstvo in so
lahko brez nadzora v blizini otrok le v izjemnih okolisCinah (npr. opravljanje raziskav).
V takih primerih je treba sprejeti dodatne previdnostne ukrepe, da obiskovalec ali
opazovalec ne bo predstavljal tveganja za otroke.

Varnost in dobro pocutje otrok med komunikacijo z mediji ne smeta biti ogrozena.
Predstavnikom medijev ni dovoljeno dajati osebnih podatkov, kot so naslovi.

Poleg tega je treba za uporabo slik in zgodb v medijih pridobiti dovoljenje otroka in
osebe, ki je zanj odgovorna (na primer od starSev).

Slik otrok, ki so izkorisCevalske ali so zaljive (vklju¢no s slikami, na katerih je otrok
pomanjkljivo oblecen), ne smete uporabiti ali jih posredovati napre;.

Spletna zascita in varnost

Opravljena bo ocena tveganja o tem, kako uporaba tehnologije in medijev vpliva na
varnost otrok, in predlagani bodo ustrezni ukrepi za odpravo ali zmanjsanje teh
tvegan,.

UEFA bo zagotovila smernice o ustrezni uporabi tehnologije (internet, mobilni

telefoni, socialni mediji itd.) v okviru varovanja otrok in upostevanja pravilnika
0 varovanju otrok.
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Na mestih, kjer lahko otrok dostopa do interneta, bodo namesceni filtri in
programska oprema za blokiranje vsebine, tako da se zagotovi blokada dostopa
neprimernega in tudi Zaljivega gradiva. Spletne strani, ki spodbujajo zlorabo otrok ali
vsebujejo slike in informacije, ki skodijo otrokom, bodo blokirane na vseh napravah,
ki jih ponuja UEFA.

Ce prejmete Zaljivo gradivo ali nezazelena sporocila, je treba o tem obvestiti
kontaktno osebo za varovanje otrok. Poleg tega je treba poslati porocilo o dogodku
ekipi za informacijsko varnost, da lahko izboljsa internetno varnost, in ustreznim
organom kazenskega pregona. Upostevajte, da zadevnega gradiva ali sporocil ne
smete poslati elektronsko kot del porocila, saj lahko s tem krsite mednarodno pravo.
Partnerstva zdruzevanj UEFA

Vprasanjem v zvezi z varovanjem otrok je treba nameniti veliko pozornosti. V
partnerske sporazume in pogodbe je treba vkljuciti posebne Clene v zvezi z
varovanjem otrok in jasne ukrepe, ki bodo sprejeti v primeru kakrsnih koli
pomislekov glede varovanja otrok.

Ce se pojavijo kakréni koli pomisleki glede varovanja otrok v zvezi s katerim koli
partnerjem zdruzenja UEFA, ni treba premisliti le o tem, ali je treba primer prijaviti
ustreznim organom, ampak tudi o tem, ali je treba partnerstvo prekiniti. Upostevati je
treba vse postopke, ki so bili doloceni v okviru pogodbe. (Za nadaljnja navodila glejte
razdelek 4.3 o porocanju incidentov.)

IzraZzanje zaskrbljenosti glede varovanja otrok v povezavi z doloCenim partnerjem ne
pomeni nujno, da je treba partnerstvo prekiniti. Pred vsako odlocitvijo o tem, ali naj
se partnerstvo nadaljuje, je treba upostevati odziv partnerja in njegovo pripravljenost
na obravnavo primera.

3. CILJ: Ozavescéanje

3.1
3.1.1

3.1.2

3.1.3

314

Ozavescanje med treningom

Vsi, ki delajo za zdruzenje UEFA ali v njegovem imenu, vklju¢no z nacionalnimi
zvezami in povezanimi amaterskimi in profesionalnimi klubi ter skupnostmi,
druzinami, otroki in drugimi interesnimi skupinami, morajo biti seznanjeni s
pravilnikom o varovanju otrok in vedeti, kako prepoznati zlorabo otrok in porocati
pomisleke.

UEFA bo zagotovila namenske module za izobrazevanja o varovanju otrok (tako
spletne kot klasi¢ne) za podporo nacionalnih zvez ter povezanih amaterskih in
profesionalnih klubov.

Posebna pozornost bo namenjeno vprasanju, kako povecati ozavescenost glede
pravil varovanja in razlicnih nacinov za zagotavljanje boljSe varnosti. Ukrepi lahko
vkljucujejo pripravo otrokom prijazne razlicice pravilnika in modulov usposabljanja,
ki bi jih pripravili v sodelovanju z otroki.

Glede na vrsto dela in vloge ustreznega osebja, prostovoljcev, trenerjev itd. ter
njihovih izkusenj je treba zagotoviti strokovno usposabljanje
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za zagotavljanje dobrega pocutja, zascite in varovanja otrok.

UEFA bo zagotavljala redne posodobitve informacij za varovanje otrok, bodisi na
uradni (npr. z usposabljanji ali kontrolami) ali neuradni nacin (npr. razprave na
sestankih ekipe).

Ceprav UEFA zagotavlja smernice in usposabljanje glede odgovornosti in dolznosti
posameznih poloZzajev, imajo vsi odrasli osebno odgovornost, da poiscejo
nadaljnja pojasnila in nasvete, Ce imajo vprasanja glede pri¢akovanj v povezavi s
svojo vlogo. Ekipa ali kontaktna oseba zdruZenja UEFA za varovanje otrok je prva
kontaktna tocka za taka vprasanja.

O vseh izobrazevanjih in orientacijskih sestankih (vklju¢no z datumi in seznami
udelezencev) je treba voditi evidenco. Te zapise je treba hraniti v skladu z ustreznimi
postopki upravljanja podatkov.

Ocene tveganja

Ocene tveganja so pomemben element vsakega postopka varovanja. Predstavljajo
temelje za preventivne ukrepe, ki zagotavljajo, da so dejavnosti varne, morebitna
ugotovljena tveganja pa odpravljena ali ¢im bolj zmanjsana, ter opredeljujejo
ravnanje v primeru, da se pojavijo pomisleki glede ustreznega varovanja otrok.

Pri organizaciji dejavnosti (kot so tekmovanja) je treba za identifikacijo morebitnih
nevarnosti izvesti oceno tveganja in sprejeti nacrt za zmanjsanje teh tveganj. Za
zagotovitev ocene tveganja je odgovorna oseba, ki nosi kon¢no odgovornost za
aktivnost. [Za predlogo za oceno tveganja glejte orodja za varovanje otrok]

Ce je iz ocene razvidno, da je tveganj preve¢ in jih ni mogoce zmanjéati na
sprejemljivo raven, dejavnosti ni dovoljeno izpeljati.

Za otroke, ki sodelujejo v telesnih dejavnostih, morajo biti na voljo kontakti podatki
za nujne primere in zdravstveni podatki, te informacije pa morajo biti na voljo vsem,
ki so na teh dogodkih zadolzeni za varstvo otrok.

Ukrepe za obvladovanje tveganj je treba redno preverjati, tako pred aktivnostmi kot
tudi po njihovem koncu, tako da je mogoce pridobljena spoznanja vkljuciti v
prihodnje dejavnosti in narediti izboljSave.

Ustvarjanje varnega kanala za 1zrazanje pomislekov

Dolociti je treba jasen postopek prijave pomislekov, s katerim je treba seznaniti vse
osebe, ki sodelujejo z organizacijo, vklju¢no z otroki, druzinami in skupnostmi.

V diagramu poteka porocanja bo razlozeno, kako se porocanje pomislekov

obravnava. Glavni vir informacij je v tem primeru kontaktna oseba za varovanje
otrok. [Glejte orodja za varovanje otrok]
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O diagramu poteka porocanja in z njim povezanimi postopki se bodo posvetovali
ustrezni organi za zascito otrok ali kazenskega pregona, ki bodo zagotovili ustrezno
skladnost procesov (glej tudi spodniji 4. cil)).

UEFA bo omogocila kanale za izrazanje pomislekov (vklju¢no z anonimno prijavo).
Pisne pritozbe lahko posljete tudi na childsafeguarding@uefa.ch, , za prijavo
pomisleka pa se lahko obrnete tudi neposredno na zaupanja vredno osebo znotraj
zdruzZenja UEFA.

UEFA zagotavlja popolno zaupnost postopka in dokumentov, do katerih bi lahko
pridobila dostop v okviru neuradnega postopka.

Ce se pojavijo pomisleki, ki niso utemeljeni, oseb, ki izrazijo pomisleke, ni
dovoljeno kaznovati, pod pogojem, da prijava ne temelji na zlonamernosti.

Kontaktna oseba za varovanje otrok mora vse zapisnike prejetih porocil (tudi nejasna
porocila) hraniti na varnem in zaupnem mestu. [Glejte orodja za varovanje otrok]

Vsi izrazeni pomisleki bodo ustrezno obravnavani, odgovor nanje pa bo podan v
skladu s tem pravilnikom in postopki, dolocenimi s pomocjo tega pravilnika (glejte
tudi spodniji 4. cil)).

4. CILJ: Delo z drugimi in prijava pomislekov

41

412

413

4.2

421

422

Vzpostavljanje stika z agencijami za zascito otrok

Da bi olajsali izrazanje pomislekov in iskanje strokovnih nasvetov in potrebne
podpore, je treba vzpostaviti stike s policijo in ustreznimi organi za zascito otrok ter
organi kazenskega pregona. To bo potrebno tudi zato, da lahko policija in ustrezne
agencije sprozijo ustrezne postopke za porocanje pomislekov.

Za olajsSanje postopka porocanja morajo biti na voljo kontaktni podatki ustreznih
oseb s podrocja zascite otrok in organov kazenskega pregona. Podatke o stikih je
treba hraniti tako, da so primeri lahko predani naprej hitro in ucinkovito.

Kontaktne osebe za varovanje otrok in druge osebe spodbujamo k
udelezbi usposabljanj o varovanju in zasciti otrok, ki jih nudijo druge
organizacije.

Ustvarjanje odprtega delovnega okolja

Ce nekdo v zvezi z varovanjem otrok poié¢e pomoc ali nasvet, ga je treba jemati
resno. Iskanje nasvetov ali podpore se nikoli ne bi smelo obravnavati kot znak, da
nekdo ni dovolj sposoben ali nima dovolj znanja ali le Siri govorice itd.

Ce so ljudje, ki delajo za zdruzenje UEFA ali v njegovem imenu, udelezeni v incidentih

v zvezi z zascito otrok — bodisi kot obtozenci bodisi kot price — jim je treba zagotoviti
ustrezno podporo. Ti ukrepi lahko vkljucujejo dodaten nadzor ali svetovanje.
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Porocanje o incidentih in nadaljnji ukrepi

Vsa porocila, preiskave in upravljanje incidentov v zvezi z varovanjem otrok morajo
biti v skladu z nacionalno zakonodajo. Ko se odlocate, ali je treba otroka za zascito
napotiti k zunanji agenciji, je treba vedno upostevati pravni okvir v zadevni drzavi ter
koristi in Zelje otroka.

Zato lahko v postopku sodelujejo samo ljudje, ki so kljucni za preverjanje
pomislekov ali ponujanje podpore otroku, ne glede na to, ali je podpora medicinske
ali psiholoske narave. Za vsako posredovanje mora biti sestavljen zapisnik, ki ga
podpisejo vse vpletene osebe ter ¢lani ekipe za varovanje otrok pri zdruzenju UEFA.

Prijave lokalnim organom za zascito otrok in organom pregona morajo biti
opravljene na nacin, ki ga predpise zadevni organ. (Organi imajo morda dolo¢eno
ustaljeno obliko porocanja.) Ce je prijava podana ustno, jo je treba prenesti tudi v
pisno obliko.

5. CILJ: Merjenje uspeha pri varovanju otrok

5.1

5.2

5.3

54

5.5

5.6

Ekipa zdruzenja UEFA za varovanje otrok nosi kon¢no odgovornost za
implementacijo pravilnika o varovanju otrok.

UEFA bo vsaj enkrat letno ocenila svoje ukrepe za varovanje in
implementacijo pravilnika o varovanju. [Za predlogo glejte orodja za
varovanje otrok]

Na podlagi te ocene je treba razviti letni nacrt ukrepanja za odpravo morebitnih
vrzeli pri implementaciji tega pravilnika in zmanjsanje morebitnih ugotovljenih
tveganj. [Za predlogo glejte orodja za varovanje otrok]

Najmanj vsake tri leta bo UEFA od nacionalnih zvez zahtevala, da ocenijo razmere v
svoji organizaciji, tako da je zagotovljen pregled ukrepov za varovanje otrok po vsej
Evropi.

Ta pravilnik o varovanju otrok je dokument, ki se nenehno posodablja in ga bomo
pregledali vsaka tri leta.

Obcasno bo UEFA morda narocila zunanjo oceno implementacije in
ustreznosti tega pravilnika varovanja in z njim povezanih postopkov.
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IV. Konc¢ne dolocbe

Ta pravilnik je izvr$ni odbor zdruzenja UEFA sprejel 4. 12. 2019 in zacne veljati istega dne.
Izvr$ni odbor zdruzenja UEFA podeli upravi zdruzenja UEFA pooblastila, da sprejme smernice
ali druge dokumente, za katere meni, da so potrebni za implementacijo tega pravilnika.

Za vpraSanja v zvezi s tem pravilnikom se obrnite na odgovorno osebo za varovanje otrok
pri zdruzenju UEFA, go. Iris Hugo-Bouvier, ki je dosegljiva na telefonski stevilki +41 79 829
28 02 ali po e-posti childsafeguarding@uefa.ch, ali na vodjo projekta za varovanje otrok
Terre des

hommes, Fanny Bellier, ki je dosegljiva na telefonski Stevilki +41 58 611 08 39 ali po e-posti
fanny.bellier@tdh.ch.
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